
Ce programme a bénéficié d’une aide de l’État gérée par l’Agence
nationale de la recherche au titre du Programme
d’Investissements d’Avenir intégré à France 2030 portant la
référence ANR-21-DMAV-001

WEBINAIRE DE LANCEMENT
DE LA COMMUNAUTÉ 
AVENIR(S)  ESR

13 janvier 2026

Aurélie Dupré, Université de Lille
Coordinatrice pédagogique et membre du conseil scientifique du volet ESR du 
Programme AVENIR(s)

Marie Rynkowski, Université de Lille
Cheffe de projet pédagogique, en charge de l’animation de la communauté 
Avenir(s)-ESR

Adrien Demany, Université de Lille
Ingénieur pédagogique, référent e-portfolio pour le suivi des terrains d’Avenir(s)

En collaboration avec l’équipe Avenir(s)-ESR



Ce webinaire s’adresse à celles et ceux qui souhaitent :

• faire avancer l’approche par compétences (APC) dans leurs forma�ons
• réfléchir à l’ar�cula�on entre parcours de forma�on, disposi�fs

pédagogiques, cer�fica�on et évalua�on, valorisa�on des
compétences, dans le milieu académique et plus largement à travers le
projet de vie de l'apprenant

• échanger autour d’exemples pédagogiques sur les démarches compétences
et de cas d’usage de disposi�fs por�olio afin de nourrir la communauté
universitaire

• contribuer au développement du futur e-por�olio AVENIR(s), CoFolio, en
éprouvant ses fonc�onnalités et en suggérant des adapta�ons à leurs
besoins
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INTRODUCTION



L E  C O N S O R T I U M  D U  P R O G R A M M E  A V E N I R ( S )  F R A N C E  2 0 3 0
( 2 0 2 1 > 2 0 3 1 )  

1er ministre - Secrétariat Général Pour l'Investissement (SGPI) 

Ministère de l’Éducation 
nationale

Ministère de l’Enseignement 
supérieur et de la Recherche Autres ministères partenaires

VOLET ORIENTATION (SCO)
Dispositif portfolio du scolaire, plateforme AVENIR(s), 

outil de conscientisation des compétences du XXIe siècle
Pilotage et coordination : ONISEP

VOLET APPROCHE PAR 
COMPÉTENCES et PORTFOLIO (ESR)

Soutien pédagogique et numérique pour l’intégration de l’APC dans 
l’ESR, démarche et dispositif e-portfolio APC et Projet de vie

Pilotage et coordination : USMB

pour améliorer l’orientation, mieux ancrer la prise de conscience et le développement des 
compétences des apprenants et faciliter la réussite de leurs projets de vie

Coordination du programme : ONISEP



R A P P E L  :  L E S  3  G R A N D E S  A C T I O N S  S P É C I F I Q U E S  D U  V O L E T  E S R
Soutien pédagogique et outillage numérique pour l’APC et le projet de vie de l’étudiant

Soutenir l’accompagnement 
pédagogique
pour le déploiement de l’APC,
et la construction du Projet de vie de 
l’étudiant  (en facilitant aussi le lien SCO-SUP)
Repères APC, DU Pédagogie, etc.

Aider les équipes pédagogiques 
à collaborer pour modéliser 
leurs formations en APC
et créer un écosystème numérique autour des 
compétences avec des passerelles entre l’APC, le 
RCNP et le ROME 4.0  

(solution ESUP-ORA avec export dans le SI Scolarité 
des établissements)

A1
 (i

nt
er

m
éd

ia
ire

)
A2

(in
te

rm
éd

ia
ire

)

A3 (Cible)
Codévelopper un 

e-portfolio pour l’APC 
et pour le Projet de vie

(600K à 3 millions de comptes visés)
-- Intégré à l’écosystème des compétences 

pour la formation initiale et la FTLV
- Lien avec celui du volet SCO orientation 
- Lien en discussion avec le Passeport de

compétences du Ministère du travail
et avec l’Europass



LES TERRAINS 
D’AVENIRS - ESR

Qu’est ce qu’un terrain d’Avenir(s) ?

• Présentation

• Apports et engagements

• Témoignages 



Un Terrain d’Avenir(s) (TA) est un espace de développement d’une
démarche compétences dans l’enseignement supérieur, iden�fié et
reconnu sur le territoire na�onal.

Cete démarche peut viser (de façon non exclusive) : 
- Soit l’évolu�on d’une forma�on en lien avec la mise en œuvre de

l’approche par compétences (TA - APC)
- Soit la mise en œuvre d’un disposi�f support à la réussite

étudiante appuyé sur une démarche compétence (TA-PDV)

Elle pourra s’ou�ller du e-porfolio CoFolio quelle que soit la démarche 
engagée. �

QU’EST-CE QU’UN TERRAIN D’AVENIR(S)



CARTOGRAPHIE DES TA - APC

66 Terrains d’Avenir(s) pour l’année 2025 

1 TA international : Université de Ouagadougou



Nos Terrains d’Avenir(s) bénéficient :

- D’informa�ons ciblées sur le développement na�onal de l’ou�l e-por�olio
CoFolio et des fonc�onnalités mises à disposi�on

- De l’opportunité de remonter ses besoins vis-à-vis du futur ou�l (notamment en
termes de fonc�onnalités) dans une démarche de co-construc�on évolu�ve de
CoFolio

- D’invita�ons à des échanges na�onaux et des événements spécifiquement
dédiés aux TA (APC et PDV)

- D’un accès en avant première aux ressources proposées par le programme (et la
possibilité d’y contribuer)

- D’une valorisa�on na�onale de la forma�on, reconnue en tant que Terrain
d'Avenir(s) ҍ

LES APPORTS



Nos Terrains d’Avenir(s) s’engagent à :

- Metre en œuvre une démarche compétences (que ce soit sur l’APC ou sur le
support à la réussite étudiante)

- Se projeter dans des usages du e-por�olio CoFolio

- Cons�tuer un terrain ouvert pour les recherches scien�fiques menées au sein
du programme et encadrées par le comité scien�fique Avenir(s)

- Échanger et partager autour leur expérience avec les autres Terrains
d’Avenir(s), les différents partenaires du programme et plus largement

- Suivre et rendre compte des indicateurs définis sur le programme

әӗ

LES ENGAGEMENTS



TÉMOIGNAGE  D ’UN
NOUVEAU TA APC

Plan de l’intervention :

• Présentation du contexte

• Raisons qui vous poussent à devenir TA

• Attentes vis-à-vis de la communauté
Avenir(s)-ESR

Rita Borgetto, 
Ingénieure pour l'enseignement numérique 
- DSIUN



Nous n’avons pas de TA « projet de vie » à ce jour

Ce qui serait intéressant : 

- Des accompagnements à la construc�on du projet personnel et professionnel de
l’étudiant

- Des disposi�fs type « VAE »

- Des suivis d’année de césure

- …

Tout disposi�f engageant une réflexion sur les compétences dans un objec�f de
support à la réussite étudiante et intéressé pour réfléchir à l’apport d’une 

démarche por�olio
әӛ

LES TA - PDV



TÉMOIGNAGE  D ’UN
POTETIEL TA PDV Isabelle Mathieu, 

Accompagnatrice pédagogique DREAM-U

Plan de l’intervention :

• Présentation du contexte

• Intérêt de CoFolio pour le dispositif

• Attentes vis-à-vis de la communauté
Avenir(s)-ESR



LA COMMUNAUTÉ
AVENIR(S) - ESR

Qu’est ce que c’est ? 

• Public visé et objectifs

• Programme pour le prochain
semestre



La communauté Avenir(s) – ESR est plus large que les Terrains d’Avenir(s). Elle
vise à créer une communauté engagée dans des échanges sur les démarches
compétences et les usages du e-por�olio CoFolio.

Elle rassemble différents publics :

▣ Des responsables de formation et les équipes pédagogiques des TA - APC

▣ Des conseillers, ingénieurs pédagogiques, personnels de service supports,
enseignants, qu’ils soient intégrés dans des TA ou pas, mais qui souhaitent
bénéficier des échanges et contribuer à l’avancée du programme Avenir(s)-ESR

▣ Des coordinateurs de dispositifs supports à la réussite étudiante (enseignants,
personnels d’accompagnement, …) souhaitant être TA - PDV

ә�

LA COMMUNAUTÉ AVENIR(S)-ESR



ә�

LA COMMUNAUTÉ AVENIR(S)-ESR



VIDÉOS

Lien vers la vidéo de présentation 
rapide de CoFolio (intro et maquettes 

interactives)

Lien vers la vidéo de présentation des 
développements réels

https://pod.recia.fr/video/0250-presentation-maquettes-cofolio/
https://pod.recia.fr/video/0250-presentation-maquettes-cofolio/


LE PROGRAMME D’ANIMATION



LES REPÈRES 
AVENIR(S) - ESR

Un outil de positionnement pédagogique
• Présentation

• Principes de positionnement
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Les repères sont organisés autour de 4 domaines : 

Œṏħḷ ǻħǿďř

• La visée n’est ni prescriptive, ni évaluative :
l’objectif est de proposer un outil
d’accompagnement pédagogique à la mise en
œuvre de l'APC pour guider les choix.

• L'identification n’est pas exhaustive : ce sont
de premiers repères qui ont émergé à ce stade
de l'avancement des équipes.

• Ces repères ne sont pas cumulatifs : il ne s'agit
en aucun cas de tous les remplir mais bien de
choisir ceux qui semblent pertinents au regard
des objectifs visés.`

• Les démarches sous-jacentes sont plurielles :
il n'y a pas un seul moyen d'atteindre l'un ou
l'autre des repères (même si des conseils sont
donnés au regard de l'expérience des terrains
d'avenirs, il est possible de s'en écarter)

• La pertinence de chaque repère restera
toujours à apprécier selon les contextes. Par
exemple, des formations pourront considérer
qu’elles ne sont « pas concernées » par l’un ou
l’autre des repères.

LES REPÈRES APC
https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/
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Explicita�on du repère : 
L’iden�fica�on de niveaux de développement (ou paliers de progression) permet de construire une progressivité dans le développement des
compétences. Les niveaux de développement se définissent pour chaque compétence (et non globalement à l’échelle de la forma�on) car les trajectoires
de développement ne sont en général pas les mêmes d’une compétence à une autre. Ils sont souvent associés à la mise en évidence d’appren�ssages
importants à ce niveau. Les niveaux de développement permetent aux étudiants d’iden�fier des jalons pour ateindre les niveaux d’exigence atendus
pour chaque compétence. Sur des forma�ons courtes (un an ou moins) il n’est pas toujours per�nent d’établir des niveaux de développement.

Principaux écueils dans la construc�on de trajectoires de développement d’une compétence :
- Considérer la progression essen�ellement en termes de cumula�on de connaissances. On s’éloigne alors d’une démarche APC.
- Ne pas u�liser de descripteurs de performance propres à la compétence :

Ex : Niveau 1 - Débutant ; Niveau 2 - intermédiaire ; Niveau 3 - Compétent
- Définir des niveaux qui ne sont pas appréciables et/ou qui ne font pas sens pour les étudiants :

Ex : « Compréhension en profondeur des différents champs »

Niveaux d’engagement sur ce repère :

Non engagé Les niveaux de développement ne sont pas définis.
Initié Des niveaux de développement ont été définis sur certaines compétences mais pas toutes.

Avancé Des niveaux de développement ont été définis mais leur définition mérite d’être consolidée car les attendus ne
sont pas toujours appréciables et observables.

Abouti Les niveaux de développement attendus de chaque compétence ont été précisés et formulés en termes
d’attendus appréciables et observables.

STRUCTURE D’UN REPÈRE APC
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Quelques principes de posi�onnement :

- Il n’est pas atendu qu’une forma�on
coche tous les repères au plus haut
niveau, bien au contraire

- Les forma�ons peuvent ne pas se sen�r
concernées par un ou plusieurs repères

- Les posi�onnements sont à commenter
et à étayer

- Il est possible d’ajouter un/plusieurs
repère(s)

UN OUTIL D’AUTO-POSITIONNEMENT



TÉMOIGNAGE

Retour d’usage sur la grille de 
positionnement des repères :

- qu’est ce que ca vous a apporté ?

- Comment vous êtes vous saisi de la
grille ?

- Quel(s) usage(s) pour la suite ?

Audrey Berrou, 
Ingénieur pédagogique programme Avenir(s)
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 Mise en évidence des savoir-agir complexes

 Compétences contextualisées

 Critères d’évaluation des compétences

 Adossement à des situations
professionnelles de référence

Avancé

Le référentiel est structuré en 
« savoir agir complexes » mais 
certaines compétences sont 
problématiques

Abouti

Les compétences du référentiel sont 
contextualisées dans les champs de 
formation dans lesquelles elles 
s’inscrivent.

Avancé

Les compétences sont évaluables et 
les critères ont été formulés. Certains 
critères sont un peu flous et 
mériteraient d’être consolidés.

Avancé

Des familles de situations 
professionnelles sont identifiées en 
lien avec chacune des compétences 
mais elles sont parfois 
problématiques (parfois trop 
spécifiques)

EXEMPLE - LE DU PU
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Repère 1 -

Repère 2 -

✓

✓

PARTAGER
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APERÇU DES POSITIONNEMENTS

Focus domaine 2 : élaboration du référentiel de compétences 
de la formation

Usages des niveaux d’avancement par domaine

0 5 10 15 20

Adossement situations
professionnelles

Progressivité

Caractère évaluable

Correspondance référentiel
réglementaire

Contextualisation des compétences

Savoir agir complexes

NC Non engagé Initié Avancé Abouti



LA SUITE

Envie de nous rejoindre ?

• Devenir TA

• Rejoindre la communauté
Avenir(s)-ESR



NOUS REJOINDRE

DEVENIR TERRAIN 
D’AVENIR(S)-ESR

sur l’APC

DEVENIR TERRAIN 
D’AVENIR(S)-ESR

sur le PDV

REJOINDRE LA 
COMMUNAUTÉ 
AVENIR(S)-ESR

Public 
Responsable de 

formation et équipe 
pédagogique

Coordinateur de 
dispositif support à la 

réussite étudiante

Tous (CP, IP, 
enseignants, personnel 
de service support, …)

Objectifs 

Initier, développer 
et/ou outiller la mise 

en œuvre d’une 
démarche compétence 
pour faire évoluer un 

parcours de formation

Initier, développer 
et/ou outiller la mise 

en œuvre d’une 
démarche compétence 

dans un dispositif 
support à la réussite 

étudiante

Participer aux 
échanges et contribuer 

à la construction de 
l’outil e-portfolio



MANIFESTER SON INTÉRÊT

Un formulaire de contact
https://s2.sphinxonline.net/SurveyServer/s/dapi-enquetes/CommunauteAVENIRs/questionnaire.htm

Dès maintenant

https://s2.sphinxonline.net/SurveyServer/s/dapi-enquetes/CommunauteAVENIRs/questionnaire.htm
https://s2.sphinxonline.net/SurveyServer/s/dapi-enquetes/CommunauteAVENIRs/questionnaire.htm
https://s2.sphinxonline.net/SurveyServer/s/dapi-enquetes/CommunauteAVENIRs/questionnaire.htm


DEVENIR TA APC ET/OU PDV

Un formulaire unique dont le lien vous sera communiqué dès qu’il sera ouvert

Devenir TA APC

Objectif : initier, développer et/ou outiller la mise en 
œuvre d’une démarche compétences pour faire 

évoluer un parcours de formation 

Une fois l’enregistrement du TA validé par le 
programme, nous vous enverrons un lien pour vous 

positionner sur les repères et renseigner les données 
académiques relatives à votre parcours de formation 

Devenir TA PDV

Objectif : initier, développer et/ou outiller la mise en 
œuvre d’une démarche compétences pour soutenir 

la construction du projet de vie de l’étudiant

A partir de février 2026

Une fois l’enregistrement du TA validé par le 
programme, nous vous enverrons un lien pour saisir 

des données spécifiques à votre dispositif



QUESTIONS

Des questions ? 



Ce programme a bénéficié d’une aide de l’État gérée par l’Agence nationale de la recherche au titre du Programme d’Investissements d’Avenir intégré à France 2030 portant la référence ANR-21-DMAV-
001
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Restons connectés
Courriel : direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
Site web global : avenirs-esr.fr
Site web grille repères APC : reperes.avenirs-esr.fr
Page LinkedIN : linkedin.com/company/avenirs-esr
Espace échange communautaire RESANA :

https://resana.numerique.gouv.fr/public/perimetre/
consulter/799223
(demander à rejoindre, avec un compte RESANA)

mailto:direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
mailto:direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
mailto:direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
mailto:direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
mailto:direction-esr.avenirs@univ-smb.fr
https://avenirs-esr.fr/
https://avenirs-esr.fr/
https://avenirs-esr.fr/
https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/
https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/
https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/
https://www.linkedin.com/company/avenirs-esr/
https://www.linkedin.com/company/avenirs-esr/
https://www.linkedin.com/company/avenirs-esr/
https://resana.numerique.gouv.fr/public/perimetre/
https://resana.numerique.gouv.fr/public/perimetre/
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